ATELIER DE GESTION DE PROJETS URBAINS

IMAGINER ET PLANIFIER LES ABORDS DU CAMPUS MIL

Thématique de I'atelier

Cet atelier multidisciplinaire propose lI'exploration des processus de
montage et gestion d’interventions urbaines et architecturales « sur
» et « avec » l'existant. Il reconnait qu’a la lumiere des impacts envi-
ronnementaux actuels, des injustices sociales et environnementales
persistantes et de I'imperatif de decarbonation du secteur du batiment,
beaucoup plus d'efforts doivent étre consacrées a la construction sur
les structures et infrastructures urbaines existantes.

Cettethematique s’étend auxreseauxd’acteurs presents surleterritoire,
dont les expertises et les outils constituent une ressource precieuse.
C’est donc dans une logique de partenariat que les propositions de
projets ont ete elaboreées.

Maquette realisée par les étudiant.es dans le cadre de
I'atelier.

Territoire d’étude

L 'atelier s’est porté sur le Campus MIL de I'Universite de Montréal et ses ,_- |

abords. C’est un territoire qui etait autrefois occupé par la cour de tri- : ;K

age d'Outremont. Celle-ci accompagnait la voie ferree du Canadien 7

Pacifique, encore préesente de nos jours. | 2
s 7 7

Sur ce territoire, plusieurs arrondissements se rejoignent, ce qui pro- £iFaE I | ;‘;.‘/fj

voque une trame urbaine atypique. L'arrivée du Campus a entrainé "‘*’“’*I‘w R i LS/ SR

une diversification des usages et une accélération considérable du EERibtrstes) i tttet ! AL N n e

developpement urbain. Le territoire d’étude. | 400m  Localisation du territoire d’étude a Montréal.

Projets

Carrefour Pop-Up Nourrir le MILieu Carre solidaire llot Atlantic

A‘ I ' Université rH'\
de Montreéal
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PROJET EPHEMERE

AMENAGEMENT EPHEMERE DU TERRAIN DE L UDEM

MISE EN OEUVRE
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CYCLE DE VIE

PARTIES PRENANTES EXTERNES

. AGGLOMERATION DE MONTREAL
GOUVERNEMENT DU QUEBEC |_
Ministere de Lla culture, Loisirs et sports Cﬂm?:ﬁiﬁ'ﬁ:{ II:;:"-;JrT:.- -
sport et loisirs Quebec Le Service des infrastructures Samice des sports, loisirs et P P
du re i devel t ial : CCHM
Direction du sport, du loisir et de Uactivité physigua, H TESESL TELREr e ——— Ville Mont- CHMM ¥
ministére de l'education du Quebec SUIM A de Parc-Extensicn Royzl
Miniztare de :
e—- i A deR t-La-Petite-
emvironnement, de la ACQ REQ Service des grands parce, du = niseman e
Patrie Secteur du camipus
lutte contra las Mont-Royal et des sports cCcu MIL
changements climatiques, MAMH : I Sarvice des travaux publics
de |z faune et des parcs Samnvice de 'habitation P IE-EWi.:Ei_-! d'urba niE:mE._
Sarvice des finEnces Sarvice de la gestion et de la d'inspection et de permis
planification immeobiliere Divizion de la culture et dela
bibliotheque
DOMNEURS D"OUVRAGE I
o Sport Montreal Inclusion sport "= ‘I'
A : P .  ARRONDISSEMENT
Universite de Montreal D’OUTREMONT
: = Conseil du sport de Montréal "

PARTENAIRES PARTENAIRES FINANCIER S . PARTEMNAIRES INVITES ‘.l

T —— —
Orchestre syphonigua de M A Extension communea
Montraal ontreat en lumisrs Bureau d'intégration des nouveaux Sociéta d'histoire

arrivants de Montreal d"Cutremaont

1 Monitoring

04
Temps

. GROUPES DE PRESSION

ST™ Canadien Pacifique
Citoyens et benevoles

Azsociations et clubs sportifs
Table de quartier de Parc-
Extension
Parc-ex Mews et journalistes
Conseil du patronat dius
Quebec
Promoteurs immabiliers
Callule climat d"Outremont
Comite eviseur sur U'urgence
climatigue d’'Outremont

Le projet de terrain éphémere est en cours de finalisation de conception. Les nombreux
ateliers de participation et les preoccupations tirees du sondage en ligne ont grandement
enrichi la proposition d'aménagement. Les resultats du concours seront dévoilés lors de
la séance d’'information debut 2026. La particularité du projet de terrain éphémere est le
cycle continu de réflexion quant a la programmation de I'espace, qui est représente durant
la phase d’exploitation.

MNATURE

RISQUE

CRITICITE REPERCUSSIONS

MESURES DE MITIGATION

Socio-politique

Attachement au lisu

Opposition au developpement futur
du terrain de 'Université de Montréal

Transposabilité des installations a un
autre terrain, communication
transparente, consultation et
participation citoyenne, sondage

Financier

Colt relatif au caractére
ephémeére

Dénaturation du projet
Frein au projet
Baisse de rentabilité

Comité de pilotage,

Partnering,

Utilisation de matériaux locaux ou
recyclés

Socio-politique

Acceptabilité sociale

Dénaturation du projet
Frein au projet
Annulation du projet

Séances de consultations et
d'information

Séances de participations citoyennes
et sondage en ligne

Lancement d'un concours pour la
conception de la structure de
recouvremeant des terrains sportifs

Opérationnel

Mangue de coordination des
acteurs et de la programmation

Pertes matérielles, tensions entre
acteurs, conflits d'utilisation

Comite de pilotage, comité de
collaboration et partenering

Environnementaux Création d'ilots de chaleur

Diminution de l'appréciation du
carrefour

Partnering pour l'installation de
vegetaux temporaires, limitation de la
minéralisation

Socio-politique

Tensions intercommunautaires

Dégradation des relations
intercommunautaires, renforcement
de préjugés

Comité de collaboration
Ateliers de parficipation citoyenne

RISQUES ET MESURES DE MITIGATON

Au cceur de la multi-organisation temporaire se
trouve la constellation de donneurs d’'ouvrage:
I'Université de Montreal, un partenariat d’organ-
iIsmes sportifs ainsi que I'arrondissement d’Ou-
tremont. lls ont mandaté le Studio DELT pour
geérer le projet et concevoir le projet. Pour mener
a bien le projet, le Studio DELT a mis en place
le comité de pilotage et le comité collaboratif.

PHASE 1: INITIATION

INDUSTRIE DE LA CONSTRUCTION g T D ———

[ Constitution du comité de pilotage ]

pro

Approvisionnemen
fessionn

t des
els

}

] e

.,

Constitution du comite de
collaboration et signature de la
charte et etablissement des accords

de partnering

~

J

. """"" —— -+- _ - Lirhanita Architactn Entrepreneur Ganéral
Comité de pilotage : S : .
. Architecte de paysagiste InE:E"'Ef"'l; me.-:.l? I'.H-I:|LJE et

Comité collaboratif Groupe de pression _ electricite

. Entrepreneur SOUE-

—— Lien d'autorits Construction Experts environnementaux - traitants
—# Lien contractuel

* Lien de contrdle Entites "
"""""" Lien de communication gouvemementales

ORGANISATION DES ACTEURS

DIAGRAMME

DECISIONNEL

[t PHASE 2: PLANIFICATION

- PHASE 3 : CONSTRUCTION

PROJET 1-TERRAIN EPHEMERE

Comité de pilotage
Réle décisionnel
Partnering : partage des ressources
Rencontres mensuelles
Comité de collaboration
Réle opérationnel
Partnering : partage des ressources
Régie par une charte de collaboration
Rencontres mensuelles pour planifier la programmation
Concours
Structure recouvrant les terrains sportifs
Monitoring
Constant durant l'exploitation, surveillance de 'avancement

Avis publics

Informer de la tenue des interfaces externes
Ateliers de participation citoyenne & la conception

1. Etudiants

2. Familles et jeunes enfants

3. Associations sportives
Séances d’information et de consultation

Informer la population, recueillir des avis et opinion
Sondage

En ligne

Recueillir idées, avis et opinions

INTERFACES

Considérant la gouvernance com-
plexe du projet, il etait essentiel de

mettre en place un comité de pilot-
age qui aurait un role decisionnel.
Celui-ci peut compter sur le comi-
te de collaboration qui porte le role
operationnel. Le comitée de collab-
oration supervise donc la program-
mation.

La mise en place d’'un concours pour
la realisation de la structure qui re-

couvrerait les terrains sportifs aurait

Arrét du projet 4—|

pour objectif de limiter I'opposition
citoyenne. Ce mécanisme assurerait
gue la structure contribue bénéfique-

ment au paysage urbain.

definitifs

Complétion des plans, devis et PFT

¥

Mise & jour de U'écheancier et du
budget

L ow

Partenaires Depdt des demandes de permis et
suffisants 7 passage en CCU ;

NON —I— PHASE 4: CLOTURE

) Viahilité Verification finale et approbation des
| '< économigue? > | installations
J . ¥
) | Inauguration et exploitation
e LI \ 3
[ Monitoring et ajustements

#
-

¥

Remise des plans tel que construit,

et émission du certificat
d'acceptation final

|' Réception du mandat | Complétion des plans, devis et PFT | Preparation du chantier | g
: ¥ ‘ préliminaires ¥
| Etudes et analyses préliminaires | Arrétdu projet  +— ) L] ) [ Remblayage partiel contaming?
.' ¥ _' | Plan de gestion des risques |
| Etudes de risques préliminaire | r L - : - ) Construction des installat
: I ‘ | Preparation des interfaces permanen tes
| Preparation du concept preliminaire | L] \
' ’ [ Lancement du concours Installation des infrastructures oul
[ Redaction du contrat de location ]—v . l, t t t K éphémeres ) ]
validation du [ Ouverture du sondage en ligne []
Réalisation de I'échéancier et du Réalisation des ateliers de Gestion das ressources, du Effetd ”Dt?
budget participation changement et monitoring ] de chaleur?
|' célection des interfaces '|-q—OUI Projet Tenue des séances d'information et Mise 4 jour du budget et de ) J
: / viable? de consultation "échéanci NON
T : L I'écheancier

La population des différents quartiers

s’est d'ailleurs présentée a plusieurs
ateliers de participation citoyenne,
qui visaient a batir la programmation
du terrain avec ses futurs usagers.
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Studio DELT propose ainsi la creation du Carrefour Pop-up, une programmation urbaine ayant [T 7 | i

deux composantes : un projet ephémere sur I'un de terrains de I'Université de Montréal et un projet
d’'agrandissement « vertical » du Centre communautaire intergénérationnel d'Outremont. Puisqu’elle
attirera les communautes de plusieurs quartiers, la programmation inclut également une proposition
d'accessibilite et de reaménagement des espaces publics.

L'ensemble de |la programmation est replicable et transposable a un nouvel emplacement lorsque
viendra le temps de construire le nouveau batiment sur le terrain de I'Universite de Montréal. Le
Carrefour Pop-up est un laboratoire d'idées et de rencontres, susceptible de se réinventer ailleurs

Inventaire des activites pour continuer a insuffler du dynamisme au coceur de Montréal.
NUMERO ACTIVITES TYPE DESCRIPTION REVETEMENT DE SOL SUPERFICIE POLYVALENT BESOIN EN MATERIEL SAISONS
. Invitation a des partenaires pour animer I'espace (ex; . ‘s . . . . C ey .
1 E_splanade festivals et Culturelle llumni, Moment factory) Gravier/poussiére de pierre Variable oui Selon les besoins des invités 4 saisons
Kiosques
Zone qui sert a entreposer des équipements tech-
. . iques | les invités vi t ani . . . . . . o
Espace technique et déchar- |N/A niques 1orsqie 1es IVITES Viennent animer Gravier/poussiére de pierre  |Variable oui Selon besoin des invités N/A
2 gement
Zone qui sert d’exposition. C’est une promenade sur
| lles des faits histori t hé . . . . . . .
3 Espace culturelle Culturelle dos panmeat e SEPIMEEEREES S| Gravier/poussiére de pierre | Variable oui Panneaux en acier, pancarte 3 saisons
tZOSe contenant Ug te:rain_de ZOCCGJ 7\()7 ﬁ\éec ?S- Gazon synthétique recou- 45 X 25 m (soccer)
Terrains sportifs Sportifs races, aist que des Terraims de VOTeybal G PE9S vrable & 'année (Soccer) 16 X 8 m (volleyball) oui Gazon synthétique, buts, filets, 4 saisons (soccer)
4 Sable (volleyball) sable, estrade Estivale (volleyball)
gpne qui egt un %rlcln_longement dlu pa}:tecjrre ?xistgnt, "t Longueur Iong du
, . , isposera de mobilier pour que les étudiants puissen , . . . .
Espace étudiants Détente se détendre entre leurs pauses Pave et gazon terrain par 10m de non Mobiier urbain 3 saisons
5 profondeur
Zone ou plusieurs kiosques (marché, boutique locale)
. t vendre | duit . . . . . .
5 Esplanade marché Culturelle POUITONE VENTTE TSHIS PIodlis atix USagers Gravier/poussiére de pierre  |Variable oui Conteneurs 4 saisons
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PROJET CCI

AMENAGEMENT DU TOIT

MISE EN OEUVRE

¢ | Le projet en est a la phase de planification. Sa conception a été entamee, tout
Initiation Conception Construction - - A TP L 2 - -
‘1' comme les plans, devis et PFT préliminaire. Celle-ci s’est basée sur informations
Etudes App. des Conception C. detaillee .y , , , o : : :
préliminaires | profess. Approba. - et les idees recoltés lors des séances de visionning, de consultation et de partic-
- = oy . . . y . /4 .
,Janaaing ipation. Le projet s’approche donc du second jalon déterminant.
4 A
A1 A2 A3 Ad A5 A6 AT AB A% ‘l‘ A10 A1
""x,__ ___F-f"; *-«H A / "'1 RISQUE CRITICITE REPERCUSSIONS MESURES DE MITIGATION
—— — /
B - , ,l
yr - \ Compatibilité des . ) . . Comité technique
-‘- o DRI " "." ‘" -‘- ‘- -'.'- ‘- ‘- ‘- ‘- -‘;i ‘- -‘- -"- -‘- ‘- ‘- ‘- ‘- ‘- " "" "" ""‘ "' " Technique amenagements ala Denatur‘atlondu projet, voir Création de plusieurs scénarios
‘ Viei _ r-’ II'L structure existante annulation de conception d’anticipation
=Onnng o / ' —— Larrondissement d Quiremont
. L ~ .rf II-L Juridiques et [égaux 232:1&6?;[20" 06.069 Annulation du projet SE?DF:EIHE
Avis public ¥ ’ v ’ ! -
s / \ Visionning
.ﬂ. Ateliers de partidipation T e 0 .-"IJ ’ x\ ‘,"' 1'1 !Hr‘-‘ Socio-politique Acceptabilité sociale Annulation du projet ﬁtfzafnces dle consultation et L'ElrrﬂndiSSemeﬂtd!DUUemon[
e p 5 ’ A P v 'information
P - - e — % ¥ L1
‘.’ £EIZE ILDLILELIT " L "' 1".‘ !.r II., Perturbation opérationnelle du
‘ saance de constitation . - 'l.III Technique Insonorisation CCl, plaintes, conflits entre Comité technique
. usagers Maitrise d'ouvrage delégues
[ | ] | | | | |
-
2023-12 2024 - 06 2024 -12 2025 - 06 2025 -12 2026 - 06 2026-12 2027 - 06 2027-12 Danger pourla santé publique | o . L
] o - Environnementale Deégagement d’arsenic Contamination dﬂm[e ee ncll?ue, IS_D emen
A1 Etudes et analyses préliminaires aq Plan de gestion des risques et de AB 53553'.1;; E"dﬂ'?U- depot des A9 Construction Arrét temporaire des activitgs | o oo oo 0 arenie PPCMOI
- Réalisation de Féchéancier. du Réaménagement de la circulation emandes de permis | o des -
budget et préparation des interfaces A7 Réception des approbations aqp 'M=PECON CEs travalix finis, | RISQUES ET MESURES DE MITIGATON GOUVERNANCE
- _ As  Complétion des plans, devis et PFT ajustements et reunion de cloture
A3 Eqmpletlun des qlans et devis définitife ' . _ ) _
préliminaires et réalisation du PFT Ag Freparation du chantier A11 Inauguration
PHASE 1: INITIATION «— PHASE2: PLANIFICATION — — PHASE 3: CONSTRUCTION — . L, .
CYCLE DE VIE | | ’ — . F ’ > Le diagramme deécisionnel met en
. Réception du mandat | S | Approvisionnement des professionnels | > [ Préparation du chantier }_( njeux de . >_‘
3 _ = 0 ! 0 raccordements ? . , .
| Degposicteriorapetminaie | 9 T | — non ] evidence les étapes conditionnelles
FAHT]EE FF"E HAHTES Ex'TEHHES [ Atelier:edé\reluppementdelavision ] r ﬁ.na:-'seﬁnanciéle et gestion des _.< Prajet > [ ‘
- e G\ [| | e[ var . = a la reéalisation du projet. L'étape la
o AGGLEHEMTIDH DE Hu HTHEAL e tudes de faisabilité technique ssﬁisante? Etudedeprt:l:sl[ii:.ll:;z;;conception > [ Mise & jour du budget et de ['échéancier ‘ 5 . .
- E | ) ; | ey & s ° plus cruciale serait de s'assurer de
Loisirs at e ——— Commission sur la culture, b= Ci \ . / Ré;lisationdesp}qng.dgviset technique etdu r § N
. . . . . . ) o atrimoine ot las sports m P . ordereaux prelimingires Miseenser'.rice,essai@gséquipememsetliste L, ! onctllonnements . cvnd » . .
QI.I::I:r-t:c Venvironnement, de L|=E|=rl.||i:|=_|:||:=||11r:.'|=-t_ru|:tur|:= E"ET'-'l_'EEdE55FU|'t5-|-'="5_'5H F - . [ I ‘ — — - des deficiences < majeurs? > Ia falsablllte teChnlque dU prOJet ”
AC MAaM - |I;I::I:E|I-ntr:tles du reseau routier developpement social Ville Mant- CMM IDEIH Table de quartier de Parc- ‘ Réalisation du cahier des ‘ H;P;;{:ﬁl;ret:llr::stiog;t{;s::tegg::gcllfel:t —oul - [ Réatisat i — J
H 1: I'I B ITieE o ) a EHIE'I'HiI}H charees \ q ) ReaI.ISEIID'I'Id-P.SlCDI'dI'ECIIG'rIt'I;.&tF;IIG?'a etlEHE.'fEl — , . ~
FIE-Q ::::t;?:if':Eb s # e PareEamnean H;Dl.l I ! = g ‘ Cﬂﬂcelttiundéfin'ltivepourréalisation ) e IJLI.'IG'::-'?SG'lllf':El T NON faUdra Verlfler Sur Ia StrUCtu re du ba-
; = pares . La-Pets lowrmisli Réalisation du PFT > des dessins d'atelier — g
Ministare de la DIEE::::S:HI i i e L i:::fﬂ#m'ﬂ'ﬂt - Secteur du campus o ‘ T ‘ : 'Dépmd:lademandedepermisPPCMOI' é - | Pémd:ﬂemdagwde'mmmmntlamise | timent existant peu recevoir des ac-
culture, sporter  Vactiv physique. Fant Rayal e des 2pers . . = MiL Cellule climet Bl el e S p
Lodsirs I':""'st_m d; Service de "habitation Service des travaux publics Services d"urbanisme d'Outremant [ . Reception des [ Evaluation post-projet pour émission du ] t t z t t tt
Sducatian du : . — e Recepton des approbations nles approbations? rapport proje IVILES €N 1oliure sans comprometire
Québac e des Faances Service de la gastion et d= la d'inspection et de parmis ) . ’ w Poort projet
- i 1 planifi:atic-n s Diwision d= la culture =t d=la Pmm“r'rm‘ﬂm DlAGRAMME DEClSIONNEL rF{e,'n'lis:desplanstelquecunstruit.én‘hissiondu | g J4 P4 ~n g [ J4 g 7
bihli-l:-'l:hé'qu=' ‘ certificat d'acceptation final et quittance finale ) Ilntegrlte du batlment nl Ia Securlte
DONNEURS D"OUVRAGE P ’ . t I .
; /| Pour se premlunlr CIc:on re les rquue_?, rj[pus des usagers.
n- | avons mis en place des mesures ade mitigation.
s D'OUTREMONT : - : : - Amenagement du toit du CCl
: | :| Ceux-ci sont en fait des mécanismes de col- -
PARTENAIRES SN — S :| laboration, qui faciliteraient le déroulement du Comité technique
RN, ; ¥ PARI NAITE :| projet. Les interfaces internes incluent les pro- Rencontres mensuelles
}'“:::::::::.. INCLUSION SPORT Associations et clubs sportifs :| fessionnels alors que les interfaces externes . _’““_’“;“"3’ prise de notes continue
. I : ) . . . isionnin
: : donnent I'occasion aux C|toyens de part|C|per Imaginer Uinfrastructure avant la conception
INDUSTRIE DE LA CONSTRUCTION l ' : :| au projet.
T — . : AR ' :| Le comité technique exercera a la fois le réle Avis publics |
o o _-II e : : - P : ;e , . . Informer de la tenue des Iinterfaces externes
A Comité technique | E== L s . \Urbaniste  Architecte repreneur Généra :| déecisionnel et opérationnel. Puisque un pro- Visionning
: Grougs o= .. . : : . ag ”
{——> Liend'autorité | e : Architecte de paysagiste '"EE"'EQ'TQEE‘J““‘ :| Jjet de telle nature est peu courant, le comite Imaginer Uinfrastructure avant la conception
_. L Entités ‘ Experts environnementaw Entrepreneus Sous- | tiendra un journal, attestant des méthodes de Séances d’information et de consultation
e . IS | : s trafants .

Informer la population, recueillir des avis et des

réalisation qui ont mené a la livraison du pro- opinions
ORGANISATION DES ACTEURS jet, ou encore des blocages.



AMENAGEMENT D'UN ESPACE PUBLIC COMMUNAUTAIRE

PHASE 1: INITIATION

[ Réception du mandat

=
@)
1

: ¥
[ Diagnostic et enjeux des données de

mobilité (trafic, accés) Acceptabilité [ T ‘
1 . . . .
i E . N bollards, signalisation horizontale
= . ALy projed Elaboration des plans g i
Analyse des besoins ” : ; - ;
\ d’implantation et de circulation Effetd’ilot
1 = 1 J [ Amenagement du mobilier urbain de chaleur?
[ Etudes d’impacts 1 @) — 5 N oul '
< Plan de gestion d(?s n_sques etde Amenagement des zones d’'ombre et Oul
Consultation publlque et sondage en ligne DU| communication ) de Verdlssement
~ ¥
Définition des scénarios d’aménagement Proiet Tariie des sEEnces Ao rmation st ) NON ~
et budget préliminaire : roje . Mise & jour du budget et de Si6i
viable? : de consultation Péchéancier —

[ Réalisation du PFT, de 'échéancier et ]

PHASE 2: PLANIFICATION

PHASE 3 : CONSTRUCTION

o)
o}

—-I Préparation du chantier

)

Il

Approvisionnement des Sl ( Viabilité
professionnels économique?

3 - Terrain
Remblais partiels ) ..
, ¢ ) [ P contaminé?
[ Ateliers de co-création ‘ r N ; . I NON
5 I J { Construction des trottoirs |-—
i

Complétion des plans, devis et PFT ]——

Aménagement pistes cyclables,

4

A PHASE 4: CLOTURE

Projet autogéré par la Table de Quartier d'Outremont, en collaboration avec
« Nourrir le MILieu » pour la distribution de produits agricoles

Zonage de l'avenue Dollard : Epicerie solidaire, ateliers communautaires,
aires de jeux pour enfants, aires de repos

Technique

Perturbation de la circulation
routiére

Insatisfaction, conflits entre
usagers

Comités de partenering, de pilotage, de
surveillance et suivi qualité, de co-construction
avec les citoyens

Juridique et Legal

Dérogation au réeglement
relatif a la circulation et au
stationnement 1171

Retards dans I’échéancier
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