
ATELIER DE GESTION DE PROJETS URBAINS

Cet atelier multidisciplinaire propose l’exploration des processus de 
montage et gestion d’interventions urbaines et architecturales « sur 
» et « avec » l’existant. Il reconnaît qu’à la lumière des impacts envi-
ronnementaux actuels, des injustices sociales et environnementales 
persistantes et de l’impératif de décarbonation du secteur du bâtiment, 
beaucoup plus d’efforts doivent être consacrés à la construction sur 
les structures et infrastructures urbaines existantes. 

Cette thématique s’étend aux réseaux d’acteurs présents sur le territoire, 
dont les expertises et les outils constituent une ressource précieuse. 
C’est donc dans une logique de partenariat que les propositions de 
projets ont été élaborées.

Thématique de l’atelier

400 m 

Maquette réalisée par les étudiant.es dans le cadre de 
l’atelier.

Le campus MIL en 2019. En face, la place Alice-Girard. 

Territoire d’étude
L’atelier s’est porté sur le Campus MIL de l’Université de Montréal et ses 
abords. C’est un territoire qui était autrefois occupé par la cour de tri-
age d’Outremont. Celle-ci accompagnait la voie ferrée du Canadien 
Pacifique, encore présente de nos jours.
 
Sur ce territoire, plusieurs arrondissements se rejoignent, ce qui pro-
voque une trame urbaine atypique. L’arrivée du Campus a entraîné 
une diversification des usages et une accélération considérable du 
développement urbain. 

Carrefour Pop-Up       Nourrir le MILieu     Carré solidaire       Îlot Atlantic

Projets

IMAGINER ET PLANIFIER LES ABORDS DU CAMPUS MIL
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Le territoire d’étude. Localisation du territoire d’étude à Montréal.
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PROJET ÉPHÉMÈRE
Aménagement éphémère du terrain de l’udem
Mise en oeuvre Le projet de terrain éphémère est en cours de finalisation de conception. Les nombreux 

ateliers de participation et les préoccupations tirées du sondage en ligne ont grandement 
enrichi la proposition d’aménagement. Les résultats du concours seront dévoilés lors de 
la séance d’information début 2026. La particularité du projet de terrain éphémère est le 
cycle continu de réflexion quant à la programmation de l’espace, qui est représenté durant 
la phase d’exploitation. 

Cycle de vie

risques et mesures de mitigaton

Organisation des acteurs
Diagramme Décisionnel

Considérant la gouvernance com-
plexe du projet, il était essentiel de 
mettre en place un comité de pilot-
age qui aurait un rôle décisionnel. 
Celui-ci peut compter sur le comi-
té de collaboration qui porte le rôle 
opérationnel. Le comité de collab-
oration supervise donc la program-
mation.​
La mise en place d’un concours pour 
la réalisation de la structure qui re-
couvrerait les terrains sportifs aurait 
pour objectif de limiter l’opposition 
citoyenne. Ce mécanisme assurerait 
que la structure contribue bénéfique-
ment au paysage urbain.​

La population des différents quartiers 
s’est d’ailleurs présentée à plusieurs 
ateliers de participation citoyenne, 
qui visaient à bâtir la programmation 
du terrain avec ses futurs usagers. 

 Au cœur de la multi-organisation temporaire se 
trouve la constellation de donneurs d’ouvrage: 
l’Université de Montréal, un partenariat d’organ-
ismes sportifs ainsi que l’arrondissement d’Ou-
tremont. Ils ont mandaté le Studio DELT pour 
gérer le projet et concevoir le projet. Pour mener 
à bien le projet, le Studio DELT a mis en place 
le comité de pilotage et le comité collaboratif.

Interfaces



Espace Sportif Esplanade culturelle

Inventaire des activités
NUMÉRONUMÉRO  ACTIVITÉSACTIVITÉS TYPETYPE DESCRIPTIONDESCRIPTION REVÊTEMENT DE SOLREVÊTEMENT DE SOL SUPERFICIESUPERFICIE POLYVALENTPOLYVALENT BESOIN EN MATÉRIELBESOIN EN MATÉRIEL SAISONSSAISONS

1
Esplanade festivals et 
kiosques

Culturelle Invitation à des partenaires pour animer l’espace (ex; 
illumni, Moment factory) Gravier/poussière de pierre Variable oui Selon les besoins des invités 4 saisons

2
Espace technique et déchar-
gement

N/A
Zone qui sert à entreposer des équipements tech-
niques lorsque les invités viennent animer Gravier/poussière de pierre Variable oui Selon besoin des invités N/A

3
Espace culturelle Culturelle

Zone qui sert d’exposition. C’est une promenade sur 
lesquelles des faits historiques seront accrochés sur 
des panneaux Gravier/poussière de pierre Variable oui Panneaux en acier, pancarte 3 saisons

4
Terrains sportifs Sportifs

Zone contenant un terrain de soccer 7v7 avec es-
trades, ainsi que des terrains de volleyball de plage

Gazon synthétique recou-
vrable à l’année (Soccer)
Sable (volleyball)

45 X 25 m (soccer)
16 X 8 m (volleyball) oui Gazon synthétique, buts, filets, 

sable, estrade
4 saisons (soccer)
Estivale (volleyball)

5
Espace étudiants Détente

Zone qui est un prolongement du parterre existant, il 
disposera de mobilier pour que les étudiants puissent 
se détendre entre leurs pauses Pavé et gazon

Longueur long du 
terrain par 10m de 
profondeur

non Mobiier urbain 3 saisons

6
Esplanade marché Culturelle

Zone où plusieurs kiosques (marché, boutique locale) 
pourront vendre leurs produits aux usagers Gravier/poussière de pierre Variable oui Conteneurs 4 saisons

Studio DELT propose ainsi la création du Carrefour Pop-up, une programmation urbaine ayant 
deux composantes : un projet éphémère sur l’un de terrains de l’Université de Montréal et un projet 
d’agrandissement « vertical » du Centre communautaire intergénérationnel d’Outremont. Puisqu’elle 
attirera les communautés de plusieurs quartiers, la programmation inclut également une proposition 
d’accessibilité et de réaménagement des espaces publics.​
L’ensemble de la programmation est réplicable et transposable à un nouvel emplacement lorsque 
viendra le temps de construire le nouveau bâtiment sur le terrain de l’Université de Montréal. Le 
Carrefour Pop-up est un laboratoire d’idées et de rencontres, susceptible de se réinventer ailleurs 
pour continuer à insuffler du dynamisme au cœur de Montréal.
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PROJET CCI

axonométrie éclatée constructive

portion d’une travée structurale jonction poutre/sol jonction tirant métallique

poutre de bois 100x600mm

ferrure métallique 

bloc en bois  

goujon (tige non filletée) 

tirant métallique  

jonction poutre/
colonnne en moisé

plaque métallique et 
goujons

tige filetée et manchon

tirant métallique

lierne tubulaire

élévation avenue du manoir

élévation avenue mceachran 

0 4 8 12 16m

0 4 8 12 16m



PROJET CCI
Aménagement du toit 
Mise en oeuvre

Le projet en est à la phase de planification. Sa conception a été entamée, tout 
comme les plans, devis et PFT préliminaire. Celle-ci s’est basée sur informations 
et les idées récoltés lors des séances de visionning, de consultation et de partic-
ipation. Le projet s’approche donc du second jalon déterminant. 

Cycle de vie

risques et mesures de mitigaton Gouvernance

Organisation des acteurs

Diagramme Décisionnel

Le diagramme décisionnel met en 

évidence les étapes conditionnelles 

à la réalisation du projet. L’étape la 

plus cruciale serait de s’assurer de 

la faisabilité technique du projet. Il 

faudra vérifier sur la structure du bâ-

timent existant peu recevoir des ac-

tivités en toiture sans compromettre 

l’intégrité du bâtiment ni la sécurité 

des usagers.Pour se prémunir contre les risques, nous 
avons mis en place des mesures de mitigation. 
Ceux-ci sont en fait des mécanismes de col-
laboration, qui faciliteraient le déroulement du 
projet. Les interfaces internes incluent les pro-
fessionnels alors que les interfaces externes 
donnent l’occasion aux citoyens de participer 
au projet. ​
Le comité technique exercera à la fois le rôle 
décisionnel et opérationnel. Puisque un pro-
jet de telle nature est peu courant, le comité 
tiendra un journal, attestant des méthodes de 
réalisation qui ont mené à la livraison du pro-
jet, ou encore des blocages.



AMENAGEMENT D'UN ESPACE PUBLIC COMMUNAUTAIRE

Projet autogéré par la Table de Quartier d'Outremont, en collaboration avec
« Nourrir le MILieu » pour la distribution de produits agricoles

Les risques et mesures de mitigation

Diagramme décisionnel

Cycle de vie

Multi-organisation temporaire

Zonage de l'avenue Dollard : Epicerie solidaire, ateliers communautaires,
aires de jeux pour enfants, aires de repos
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