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Le présent rapport porte sur I'expérience de Daphné Cyr et Maxime Giasson, affilié a la Chaire Fayolle-
Magil Construction, lorsdustage auseindel'organisme a but non lucratif Ecology North, situé a Yellowknife,
aux Territoires du Nord-Ouest. Les deux stagiaires ont tous deux été diplomés de I'Université de Montréal
en architecture apreés la session d’automne 2018. Se déroulant du 8 janvier 2019 au 2 mai 2019, le
stage fait I'objet d’'un financement de Mitacs accélération pour créer un partenariat entre Ecology North
et 'Université de Montréal. Les stagiaires sont sous la direction de Gonzalo Lizarralde, professeur et
titulaire de la Chaire de recherche Fayolle-Magil Construction, pour la partie académique. Pour la portion
du stage, William Gagnon, spécialiste en batiments écologiques, a agi comme superviseur professionnel
a Ecology North.

Les deux stagiaires se sont partagés plusieurs tiches dans I'environnement d’Ecology North. La principale
tache était de travailler sur le projet d’'un nouveau batiment a Yellowknife, le NCFS (Northern Centre for
Sustainability). D’autres activités ont fait partie du stage, mais de facon beaucoup plus restreinte. En effet,
les stagiaires ont participé a une proposition de concours pour le Smart City Challenge en vue d’un projet
de lampadaires intelligents dans la ville. Aussi, et ce dans une partie encore plus petite, les stagiaires ont
aidé dans quelques autres événements organisé par Ecology North : Semaine de la Terre, conseils pour
Folks on the Rock et autres.

Le présent rapport sera un compte-rendu de I'expérience des stagiaires en décrivant les taches relatives
au projet selon ce qu’ils ont vu, ce qu’ils n'ont pas vu et ce qu'ils ont appris. En résumé, il s’agit de prendre
part & des documents de soumissions de financement, de recherches utilisées a l'interne (certification
LBC, programme, stationnement, déconstruction), de production d’infographies pour les consultants
professionnels, de préparation de consultation publique et de la mise a jour de documents de diffusion.
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Pour ce qui est de la majeure partie du stage, il a porté sur la planification du NCFS. Le Northern Centre
for Sustainability sera un batiment qui vise une certification partielle ou compléte LBC (Living Building
Challenge). Le batiment se veut le premier batiment au Canada avec la certification LBC au nord du
60eéme parallele. Cette certification se décline sous la forme de 7 catégories (Energie,Matériel, Eau, Place,
Equité, Santé & Bonheur et Beauté) et est reconnue comme étant une des plus exigeantes au monde en
considérant autant le bien-étre des individus, la provenance des matériaux que la gestion de I'eau sur le
site.

Le projet comportera plusieurs usages : des habitations, les bureaux d’Ecology North, les bureaux de
YKDFN (Yellowknife Dene’s First Nations), un carrefour d’'innovation, un café et une serre. Ce batiment fera
I'objet de plusieurs mesures visant a le rendre carbone-positif, énergie-positif, durable du point de vue
des matériaux et inclusif a tous. Le projet se veut aussi une maniere de démontrer la faisabilité d'un tel
batiment dans un climat extréme. Une autre composante importante est celle d’'un partenariat et d’'un
coopération entre un groupe écologique et une communauté des premiéres-nations.
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Dans cette section, nous tenterons d’expliquer, au meilleur de nos connaissances les différentes relations
entre les parties prenantes de ce projet. Il faut considérer que le stage n’a duré que 4 mois et que nous
n'avons pas rencontré toutes ces personnes personnellement.

Au niveau de la direction, le Comité de planification agit a titre de chef de projet. Les membres de ce
comité sont des gens qui ont voulu s’'impliquer dés le commencement. |l n'y a apparemment aucun lien
monétaire et ces personnes se sont impliquées parce qu’elles croient en la réalisation de ce batiment. De
plus, le comité est en charge de réviser les décisions faites par les autres parties prenantes et de donner
la direction générale au projet.

Nous n'avons pas rencontré le Comité lors des rencontres formelles, mais nous avons rencontré différents
membres lors d’événements. Il aurait été intéressant de les rencontrer dans un cadre plus formel pour
leur faire part de nos recherches, qui incluent les stationnements, la volumétrie et le programme. Cela
nous aurait permis d’avoir leurs commentaires plus directement.

Les différents partenaires travaillent de concert dans le but de trouver du financement, d’autres
partenaires, des contacts, etc. Chacun n'a pas le méme poids dans la balance, ni les mémes ressources a
mettre dans le projet. Ecology North est certainement celui qui a le plus de ressources a consacrer pour ce
projet.

Le projet de quelques millions est financé par plusieurs entités, de la préfaisabilité jusqu’a la construction.
En effet, le projet a déja recu des sommes de certains paliers du Gouvernement, celui des Territoires
du Nord-Ouest et du fédéral, ainsi que des des bourses remises par des organismes (ex: Tides Canada).
Plusieurs autres demandes sont en cours de rédaction ou encore en attente de réponse.

Pour pouvoir achever ce batiment ultra-performant, I'équipe se doit de faire appel a des consultants
externes. Parmi les consultants, on compte plusieurs groupes de recherches des universités canadiennes.
Il'y aussi une firme d’architecture locale qui a été mandatée pour des rendus préliminaires et donner un
premier souffle au projet. Des consultants externes sont aussi mandatés pour créer des rapports sur
différents sujets (Carrefour d’'innovation, Economie en modernisation des batiments, Plan d’affaire). Cette
expertise est cruciale pour aller chercher les études les plus a jour, mais peut aussi étre déconnectée du
projet si les consultants ne saisissent pas la tache ou le but précis de I'exercice.

Finalement, la participation citoyenne et 'opinion des gens est prise en compte lors des ateliers de travail.
En effet, les gens du public qui démontrent de I'intérét pour le projet (Infolettre, facebook, rencontres,
connaissances) peuvent participer en donnant leurs commentaires.

Le projet du NCFS en est un rempli d'imprévus et
de revirements, mais également de surprises et de
belles opportunités. En effet, il y a un échéancier de
prévu et une ligne directrice, mais comme les fonds
viennent surtout de subventions ou de dons, il est
difficile de donner des délais précis et fixes dans
le temps. Cependant, des études de faisabilité, des
rapports diverses par des consultants, des séances
de travail mélant volontaires et professionnels,
ainsi que plusieurs autres étapes ont été exécutées.

La prochaine étape importante sera celle de la
charrette de design qui devrait se tenir a la fin de
I'été, début automne. Elle permettra de continuer
le processus de conception intégrée entre les
différentes parties prenantes et surtout de faire
venir des professionnels (architectes, ingénieurs,
spécialistes en énergie) aussi bien locaux que
internationaux (Toronto, Montréal, Suéde). Les
prochaines étapesincluent égalementlaconception
par une firme d’architecture, la construction et la
mise en place des différents systemes.
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Late Ecology North Executive Director and
Environmental Leader Doug Ritchie’s family
creates endowment fund for EcoHome
project.

Volunteer committee composed of local
architects, engineers, biologists, ecologists
and others develop project vision and adopt
the Living Building Challenge.

Project grows in capacity and speed.

A series of public workshops where local
experts are invited to share they knowledge
inachieving the Living Building Challenge in
the North.

Studies currently underway on the potential
for an innovation hub on climate action in
the Northwest Territories, and the economic
and labour potential of the Building Retrofit
Economy.

Bringing together all stakeholders and
design experts to start the integrated design
process.

Coordination between architects, engineers,
building occupants and other stakeholders.

Showcasing the best northern construction
practices.



La rédaction de soumission est une partie importante du travail dans une organisme a but non-lucratif
afind’amasser des fonds pour faire des projets. Ecology North a bien des connaissances sur les programmes
fédéraux, territoriaux et municipaux qui sauraient s’appliquer. Grace a des rencontres hebdomadaires
avec tous les employés de I'organisme, il est possible de connaitre I'avancement des soumissions pour
tous les projets en cours au bureau.

La recherche de financement impacte grandement le projet. Cela impacte la vitesse de réalisation, mais
aussi l'identité en tant que telle du projet. Au cours des quatre mois de stage, nous avons vu le projet
s’adapter selon les financements possibles. Il y a eu d’abord l'ajout du carrefour d’innovation et les
logements pour que le batiment soit autosuffisant financierement. Le programme du projet a augmenté
de taille, nécessitant donc un plus grand terrain. D’autres changements sont éventuellement a considérer
pour s’'accorder a un futur financement, tel que I'ajout d’une partie culturelle.

Pour réussir une soumission, il faut démontrer clairement que le projet a tout le potentiel de réaliser
les objectifs du financement. Pour se faire, nous avons donc travaillé a I'élaboration de documents
infographiques qui représentent certains points fort du Northern Centre for Sustainability. La barriere de la
langue nous a malheureusement empéché de participer a la rédaction de ces documents.

GRANTING OPPORTUNITIES

PROJECT ACHIEVEMENTS

CLIMATE CRISIS ROADMAP TO SOLUTIONS

Ecology North and the Yellowknives Dene First Nation Invest in Canada’s first carbon-negative building, and

need help to accelerate our work on reversing climate  the first Living Building in the Circumpolar North. The

change. We stand in a climate crisis with impacts that space will support emerging entrepreneurs, activate

threaten communities and ways of life in the North youth and assert indigenous leadership in climate
action and clean energyrelated projects.

FUNDING PROPOSALS UNDER REVIEW

B o Proposal to
Natural Resources Canada's Clean

Hosting of the design charrette with architects, e
engineers, designers, building occupants & Energy for Rural & Remote Communities
other stakeholders. Demonstration Project Program (answer to

Design Concept be provided summer 2019) K3V}

The des esion n charrette will bris g(og ether

sngiser s, designers ai
ccu p m o produce the Design Concept. up
$501

UPCOMING FUNDING PROPOSALS
-

Ecology North currently has the first right of canadian Northerh Economic ievelopmant

refusal on a downtown building that will be used
for the retrofit

Agencyis Strategic Investment in Northern
Economic Development (CanNor SINED) [ESIIV]

“Ecohome” fund is initiated by the family of Doug
Ritchie, late Executive Director of Ecology North
Purchase of existing building and lot = °
in high-visibility location downtown Canadian Northern Economic Development
Yellowknife. 60 g\ Agencyis Community-Readiness Opportunities
Program (CanNor CROP) KNI WAY]
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Volunteer committee composed of local architects,
engineers, biologists, ecologists and others develop
project vision and adopt the Living Building Challenge.

conditional commitments received
@ vision developed Ecology North received a conditional funding
opportunity of 50k$ from the Trottier Family
Foundation, should we be eble to leverage en
additional 150kS,

Coordination between architects, engineers,
building occupants and other stakeholders.

—— Financial forecasting and demand for the innovation
e erfitories hub, made possible by GNWT's Industry, Tourism &

Investment department

risk mitigation

Showcasing the best Northern construction practices.
H Ecology North, the Yellowknives Dene First

Nation and its developers are confident that
the required secured funding threshold

@ business plan

Purchase the German technology that

will allow the building to be carbon- for the project to get a green light Is 4M$.

. negative and uselocal waste. $05M Remaining 7M$ project costs will be covered
@ TidesCanada A series of public workshops where local experts 8 through other investments.
are invited to share their knowledge in achieving the &
Living Building Challenge in the North o © Invest in the development of an industry R i
o . for wood construction products from S e s
identify downtown location (confidentiall . fire-killed wood in the NWT, and use the decorstnetion ot the
@ 4 Technical Workshops (Energy, Water, Materials, : e metereln hecon-nction o Vellowkfe willndd isiary
Place] . EProisch z_rcommumtyi fsbnsay into the Northern Centre
¢ ndigenous employment- - ¢ 5M for Sustainability and
o b reduce GHG emissions and
Carla(i?al s generated amount of waste
Studies currently underway to determine the scope O Ecology North and the Yellowknives Dene
and potential of an innovation hub on climate action First Nation want to move quickly on this Purchase the space for
in the Northwest Territories, and the economic and project, as a recognition of the current e Vel aivea Daae
labour potential of the Building Retrofit Economy. climate crisis and the need for indigenous First Nation Sustainability
@ existing building conditions assessment (architectural, leadershipassertion Department. Economic
mechanical, electrical, structural] Development Officers and
Purchase Ecology North's floor space Land Specialists would
& ownership draft model within the Northern Centre for convene to assert YKDFN's
site environmental assessment Sustainability, to support EN's mandate leadership. Offices close to
g hazard teriats build 4 and activities long-term, and reduce ER N e
azardous materials building assessmen ‘operation costs. collaboration. 60 4M
@ demonstration project labour study :
@ gemonstration project economic potential Purchase the greenhouse to be installed Become the main sponsor
o in the NCFS, to produce fresh produce on the innovation hub that
Living Building Challenge Feasibility Study thatwilll be sarved s the coffea<hopon
i @ Developer identified the ground floor. The space will employ
Funding opportunities

members of the community

@ Architectural and building science barriers study

climate solutions.

Un de nos mandats en tant que stagiaire a été de produire des do-
cuments de recherche interne. Nous avons produit des documents
qguant aux études programmatiques (réglement d’urbanisme, volu-
métrie, superficie, circulation, stationnement, ensoleillement, facade
sur rue...). Ces documents sont parfois a I'étape d’ébauche sachant
gue le programme n'est pas fermement établi et que les partenaires
sont encore changeants. De plus, nous ne sommes pas a cette étape
encore, mais le projet devra faire I'objet de certaines dérogations,
pour les habitations au centre-ville ou pour le nombre d’espaces de
stationnement.

Concernant lacertification LBC, nous avons aussi fait de larecherche,
mais cette fois-ci dans le but de produire un atelier de travail. Il a pre-
mierement fallu se familiariser avec les 3 pétales (Equité, Santé &
Bonheur, Beauté). Par la suite, il a fallu informer les participants sur
les différents impératifs de celles-ci. Il y a encore certains éléments
vagues pour le projet et les séances de travail permettent de ne pas
restreindre les possibilités. Le systéeme LBC offre surtout un cadre
de travail intéressant et holistique sans toutefois étre restrictif. De
cette maniére, le projet s’inspire des impératifs, sans toutefois viser
ales atteindre complétement.

Le cadre de travail pluridisciplinaire de Ecology North nous a aussi
permis d’avoir accés a une retraite de 3 jours sur la décolonisation.
Cet atelier de travail nous a permis de s'immerger plus profondé-
ment dans la culture Dene. Pour faire avancer le projet dans la bonne
direction, il est bien important de connaitre les enjeux culturels
d’abord. Un cours historique nous a également permis de mieux sai-
sir le contexte de ce peuple. Les activités traditionnelles et le contact
avec la terre sont des facons pour les autochtones d’apprendre et de
se développer; ce fut le cas pour nous aussi. Suite a cette retraite, il y
a eu une vague positive au sein du projet pour solidifier les liens avec
la communauté Dene (YKDFN). Certaines activités non-convention-
nelles peuvent parfois étre bénéfiques et cette derniére en est un
exemple saisissant.
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Ecology North consulte plusieurs professionnels externes di au fait que I'équipe interne est formée
seulement de deux personnes a temps plein et deux personnes temporaires (stagiaires). Les consultations
permettent d'étudier en profondeur le potentiel de certaines idées et ainsi d’avoir des arguments pour
appuyer les recherches de financement.

Durant notre stage sur le NCFS, la subvention offerte par '’Agence canadienne de développement
économique du Nord (CanNor) a servi a I'étude de préfaisabilité. En mars, deux professionnelles de
I'innovation, Tara Campbell et Ariana Lutterman, ont étudié comment le carrefour d’innovation pourrait
se concrétiser dans le NCFS grace a de nombreuses entrevues et une consultation publique. Nous avons
participé a cette derniére, qui s’est révélée un grand succes.

Une étude sur I’Economie en modernisation des batiments du Nord a été effectuée par Policy Link et Purpose
Building.Le but de cette étude est de démontrer les avantages de moderniser les batiments afin d’atteindre
une réduction des GES de 45% en 2030 dans les Territoires du Nord-Ouest. Le batiment du NCFS serait
un exemple et un lieu d’apprentissage en cette matiere. Afin de rendre cette étude publique, nous avons
travaillé a I'élaboration d’'un document visuel qui résume les avantages.

Nous avons constaté que ces deux études ont permis a I'équipe du NCFS de confirmer certains éléments
de la programmation sans toutefois arriver a un choix plus précis. La difficulté lors d’'une consultation
professionnelle est de trouver des consultants pertinents. Yellowknife étant une petite ville, il est souvent
nécessaire de chercher des professionnels dans les autres provinces. |l peut en résulter un manque de
certains éléments contextuels.

Nous avons tout de méme rencontré différents consultants locaux de facon informelle tel que les
architectes de la firme Taylor Architect Group. Nous avons eu peu de tiche de gestion d{ a notre statut
temporaire. Une prochaine étape importante de la consultation professionnelle va étre la charrette de
design. Nous avons malheureusement peu d’information a ce sujet, puisque sa planification est repoussée.
Sans avoir été impliqué concréetement dans la gestion, nous avons compris ce qu'implique une équipe
interdisciplinaire.
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La consultation publique fait partie intégrante de 'ADN de Ecology
North. En effet, cet organisme est trés horizontal dans son systéme de
gestion. Les membres du comité exécutif se rencontrent environ aux
mois pour Vvérifier 'avancement des dossiers et garder un suivi des
activités. Ce comité est composé de volontaires qui ont a coeur lacause
environnementale. De plus, Ecology North a une présence importante
dans laville de Yellowknife en organisant une multitude d’événements.
Cette hyperactivité professionnelle leur donne une crédibilité qui n'est
plus a refaire et une grande visibilité.

Dans la méme veine, I'équipe du Northern Centre for Sustainability, qui
granditdansl’environnement de Ecology North, utilise le tremplin qu’est
I'organisme pour rejoindre des gens intéressés par les changements
climatiques. Lors de notre séjour, nous avons assisté a 2 consultations
publiques pour le projet : une réunion du conseil d’administration avec
plusieurs parties prenantes et une séance de travail sur les pétales de
la certification LBC que nous avons organisée.

Les consultations publiques permettent de mettre a jour les
informations relatives au projet, a prendre le pouls du public ou des
gens impliqués, a créer des liens et des contacts et finalement, a
rechercher des idées parmi un vaste éventail dans la communauté.

Une des limites que nous avons pu constater quant a ce genre de
consultation est la difficulté de retour avec |la population. Les résultats
de ces rencontres ont bel et bien été consignés et diffusés via les
différentes plateformes numériques et sociales. Malheureusement,
peu de gens viennent qu’a les consulter et méme au sein de I'équipe, ils
peuvent tomber dans l'oubli. Une autre difficulté est de rejoindre les
différentes spheres de la population. Une des pétales de la certification
LBC est Equité et cette derniere parle d’inclusion, qui est souvent ardu
a atteindre lors des consultations. Beaucoup d’efforts sont faits de ce
coté avec I'implication de différents acteurs locaux, de la communauté
Dene et du réseau de contacts variés de Ecology North.

Les mesures que nous avons utilisées pour rendre I'événement
inclusif sont nombreuses. En effet, le local était a N'Dilo situé prés de
la population moins participative. Un systéme de covoiturage a été
offert. De plus, des prix de présences et de légers rafraichissements
rendaient la soirée plus conviviale. Finalement, les questions étaient
écrites dans un vocabulaire grand public sans étre technique.

Nous avons remarqué que temps et argent étaient nécessaires pour
mettre en place des consultations publiques. C'est une tache qui a une
grande portée et qui mérite que I'on y mette les ressources. Dans une
petite ville comme Yellowknife, il est agréable de voir a quel point le
taux de participation peut étre élevé. De plus, la portée de chaque
événement est grande, vu la proximité des décideurs et du reste de la
population.

OMAXIME GIASSON
y

B |



http://northerncentreforsustainability.ca/wp-content/uploads/2019/04/BUILDING-RETROFIT-ECONOMY.pdf
http://northerncentreforsustainability.ca/wp-content/uploads/2019/04/2.-innovation-at-ncfs.pdf
http://northerncentreforsustainability.ca/wp-content/uploads/2019/04/NBRE_final_for_approval_20190415-1.pdf
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COME AND HAVE YOUR SAY!

photos will be taken / to know more about the project www.northerncentreforsustainability.ca

+ Carpooling will be organized. Get in touch!
ORTH X TN
ECULOGYN = 867.873.6019 ‘- 867.765.8070
Y3 maxime@ecologynorth.ca A ; Iblack@ykdene.com
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Le lieu géographique influence grandement la
maniére de diffuser un événement ou un projet. Le
contexte de Yellowknife et du milieu du batiment
durable est assez restreint et tissé serré. C'est donc
grace a un réseau serré de contacts, de bouche-a-
oreille ou d’affiches sur les babillards publics que
nous réussissons a interpeller la population.

De l'autre coté, il y a les nouvelles technologies qui
sont aussi efficaces pour rejoindre la communauté.
Le NCFS possede une infolettre, un site web et le site
facebook de Ecology North ou de YKDFN qui sont des
outils de diffusion puissants. Pour atteindre aussi un
auditoiredefacon nationale etinternational, William
Gagnon donne plusieurs conférences a travers
’Amérique du Nord, ainsi que des webinaires. Nous
avons appris qu'’il est primordial de savoir présenter
le projet et de bien choisir des mots adaptés a
I'auditoire. Cette différence peut étre cruciale dans
la stratégie de communication.

Il est aussi important d’avoir de bons documents
visuels lors des soumissions. Méme si cela peut
sembler superficiel, cet élément peut peser lourd
danslabalance parcequelesgenssontinterpelléspar
les images. Nous avons remarqué qu'’il est important
d’avoir une cohérence visuelle de se démarquer
lors des soumissions aux bourses. Pour se faire,
nous avons travaillé avec I'équipe sur un document
d’image de marque pour avoir un standard de qualité
méme si I'équipe est en constant changement par
des stagiaires temporaires.

Cette partie gagnant toujours en importance, nous
avons constaté qu’il serait pertinent d’avoir une
personne spécialisée en communication pour libérer
les autres employés.

O-MAXIME GIASSON

Pour conclure, le stage nous a permis de faire plusieurs
apprentissages et d'étre du coté client. Cette perspective
améne son lot de défis comme la difficulté de trouver du
financement, de jongler avec les différents acteurs et de
déterminer le programme du batiment. Cette perspective peut
apporter aussi une grande richesse au projet quand on pense
gue I'on peut avoir une grande influence sur la vision du projet.

Nous avons vu la pertinence de travailler dans un environne-
ment multidisciplinaire et la pertinence de créer des docu-
ments pour la diffusion. Les connaissances que nous avons
développées quant a I'élaboration d’un workshop et les notions
par rapport a la certification LBC seront utiles pour le reste de
notre parcours dans le domaine de I'architecture.

Bref, le stage sur le Northern Centre for Sustainability a été
trés inspirant et nous a permis de développer plusieurs
compétences.

*Tous les documents présentés dans ce rapport peuvent étre trouvés sur le site internet :

http://northerncentreforsustainability.ca/

**Ce document doit étre utilisé a des fins de recherche et d’enseignement seulement.
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